
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
๔.2. แบบสรุปรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (รอบที่ 2) 

แบบสรุปรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
รอบท่ี 2 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อหน่วยงาน ส านักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบ้าน (องค์การมหาชน) (สพพ.) 

ด้านที่ ๓ โครงการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
๑. ชื่องานตามภารกิจ งานจ้างที่ปรึกษาโครงการให้ความช่วยเหลือทางวิชาการตามแผนงานความร่วมมือเพ่ือการพัฒนา 

แก่กัมพูชาและเมียนมา โดยวิธีคัดเลือก                                       . 
๒. งบประมาณ    20,000,000    บาท   วธิีจัดซื้อจัดจ้าง     วิธีการคัดเลือก  .ระยะเวลาด าเนินการ   ปี 2565    . 

 เงินงบประมาณ                                     เงินนอกงบประมาณ 
๓. ส่วนราชการที่ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง                        -                       (กรณีงบพัฒนาจังหวัด / กลุ่มจังหวัด) 
๔. ส่งรายละเอียดประมาณการงบประมาณโครงการในรูปแบบไฟล์ MS Word หรือไฟล์ MS Excel (ตามแบบ) 

 ส่งพร้อมรายงานรอบท่ี ๑                         ไม่ไดส้่ง เหตุผล   อยู่ระหว่างขอรับ Formal Request 
 จากประเทศเพ่ือนบ้าน                                   . 

 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ 

รายละเอียดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความเสี่ยง 

การทุจริต 
รายละเอียดมาตรการ 

ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

1 การแต่งตั้งคณะกรรมการซื้อหรือจ้าง 
1.1 กรรมการจัดซื้อจัดจ้าง/กรรมการ 
ตรวจรับงาน มีความสัมพันธ์และ 
มีผลประโยชน์ร่วมกันกับผู้เสนอราคา/ 
ผู้รับจ้าง 
 
 
 
1.2 กรรมการจัดซื้อจัดจ้างเป็นบุคคล
เดียวกับ กรรมการตรวจรับงาน มีผลต่อ 
การมีส่วนได้เสียด้านผลประโยชน์ 

สูง  
1. หน่วยงานมีการก ากับดูแลให้มีการตรวจสอบผู้มี 
ส่วนได้ส่วนเสียและผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกี่ยวข้อง 
กับคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง คณะกรรมการตรวจรับ 
และเจ้าหน้าที่ในองค์กร โดยเคร่งครัดทุกครั้งที่มีการ 
ซื้อหรือจ้าง 
 
 
2. หน่วยงานมีการพิจารณาตรวจทานรายชื่อเจ้าหน้าที่ 
ก่อนการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง และ 
กรรมการตรวจรับ โดยต้องมีการยืนยันว่ากรรมการจัดซื้อ
จัดจ้างไม่เป็นเป็นบุคคลเดียวกับกรรมการตรวจรับงาน 
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การคัดเลือกผู้เสนอราคา 
2.1  หน่วยงานจัดซื้อจัดจ้างไม่่ได้จัดเก็บ 
ข้อเสนอของผู้เสนอราคาที่ยื่นมาแล้วไว้ 
ในสถานที่ที่ปลอดภัย ท าให้ข้อมูลรั่วไหล 
ไปถึงผู้เสนอราคารายอ่ืนที่ยังไม่ได้ยื่นข้อเสนอ 
 
2.2  เปิดซองเสนอราคาก่อนก าหนด หรือ 
เปิดซองข้อเสนอต่อหน้าคณะกรรมการ 
ไม่พร้อมเพียงกัน ส่งผลให้ข้อมูลถูกเผยแพร่ 
กระทบต่อการแข่งขันด้านราคาอย่าง 
ไม่เป็นธรรม 
 
2.3  ไม่มีข้อมูลหลักเกณฑ์ในการพิจารณา 
คัดเลือกผู้ชนะการเสนอราคาระบุไว้ใน 
เอกสารเสนอราคา หรือมีแต่ไม่ชัดเจน หรือ 
ใช้หลักเกณฑ์ท่ีไม่ได้อยู่ในเอกสารเสนอราคา 
ท าให้เกิดความไม่เป็นธรรมในการพิจารณา 
คัดเลือก 

สูง  
1. ก าหนดให้ผู้ที่สามารถรับซองข้อเสนอด้านราคาได้ 

ต้องเป็นผู้ที่อยู่ในคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างเท่านั้น 
เมื่อรับซองเสนอราคาให้ลงละเบียนรับทันทีพร้อม 
ลงลายมือชื่อก ากับ และเก็บไว้ในที่ปลอดภัย 
 

2. ก าหนดให้เปิดซองข้อเสนอ ในวัน เวลาที่ระบุไว้ 
เท่านั้น โดยการเปิดซองต้องมีคณะกรรมการฯ 
ครบทุกท่าน และทุกท่านต้องเห็นซองก่อนแกะ 
ร่วมกัน โดยซองต้องอยู่ในสภาพที่สมบูรณ์ 
ไม่มีร่องรอยการถูกแกะ 

 
3. คณะกรรมการมีหน้าที่ ตรวจทานหัวข้อการ 

ให้คะแนน เป็นไปตามที่ระบุข้อก าหนดไว้ใน 
ขอบเขตงาน (TOR) หรือเอกสารอ่ืนที่ได้ประกาศ 
แก่ผู้เสนอราคา 
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การท าสัญญา 
3.1  มีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงสาระส าคัญ 
สเปคของสินค้าหรือบริการหรือแก้ไขขอบเขต
งาน (TOR) ภายหลังการลงนามในสัญญา
จัดซื้อจัดจ้างไปแล้ว 
 
3.2  มีค่าใช้จ่ายส่วนที่เกินจากสัญญาเพิ่ม 
สูงมาก (cost overruns) โดยไม่สามารถ 
อธิบายเหตุผลที่เหมาะสมได้ 

สูง  
1. ให้การเปลี่ยนแปลงสัญญาหรือข้อตกลงทุกครั้ง 

อยู่ภายใต้การควบคุมดูแลของ ผู้บริหารสัญญา 
(หน่วยงานต้นเรื่อง) และฝ่ายกฎหมาย 
(Check & Balance) 

 
2. ก าหนดให้มีกระบวนการควบคุมค่าใช้จ่ายโครงการ 

โดยการรายงานแก่ผู้บริหารเป็นระยะๆ เพ่ือให้ทราบ 
ถึงปัญหาค่าใช้จ่ายระหว่างด าเนินโครงการ 
เพ่ือป้องกันปัญหาค่าใช้จ่ายส่วนเกิน 
(Cost Overruns) 

4 การตรวจรับพัสดุ 
4.1  คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ไม่ได้เป็น 
ผู้ตรวจรับงานด้วยตนเอง โดยให้บุคคลอ่ืน 
เป็นผู้ตรวจให้ หรือให้ผู้รับจ้างตรวจงาน
ตนเอง 
 
 

สูง  
1. ก าหนดให้ผู้ที่ตรวจทานความถูกต้องในการตรวจ 

รับงาน กระท าโดยคณะกรรมการตรวจรับที่ถูก 
แต่งตั้งเท่านั้น เมื่อพบว่าปริมาณและคุณภาพงานไม่
ตรงตามข้อก าหนด ให้ปฏิเสธการรับงาน และปฏิเสธ
การจ่ายเงิน และส่งกลับแก้ไขเพ่ือให้ได้รับงานตาม
ข้อก าหนด 
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4.2  งานที่ส่งมอบด้อยคุณภาพกว่าที่ 
ก าหนดไว้ในสเปค หรือไม่ครบถ้วน หรือ 
ล่าช้ากว่าที่ก าหนดไว้ในสัญญา แต่เจ้าหน้าที่
ตรวจรับผ่านและอนุมติัให้เบิกจ่ายเงิน 
 
 
5.3  คณะกรรมการตรวจรับมีการตรวจรับ 
ในแต่ละงวดงานหลายครั้ง เกินความจ าเป็น 
หรือมีการถ่วงเวลาในการเรียกรับ ทั้งที่ไม่มี
ประเด็นที่เป็นสาระส าคัญ 

 
2. คณะกรรมการตรวจรับควรก าหนดรอบการส่งงานกับ

ผู้รับจ้างก่อนวันตรวจรับงานจริงในแต่ละงวดงานโดย
ก าหนดให้ส่งเป็นระยะ เป็นประจ า สม่ าเสมอ เพ่ือ
ป้องกันความผิดพลาดด้านคุณภาพและปริมาณงาน
เมื่อถึงก าหนดวันส่งงานจริง 

 
3. คณะกรรมการตรวจรับ ควรมีการก าหนดกรอบเวลา

ในการตรวจรับงานแต่ละงวดงานไว้อย่างชัดเจนเพ่ือ
ลดการตรวจรับงานหลายครั้งเกินความจ าเป็นและ
ป้องกันการถ่วงเวลาในการเรียกรับ รวมถึงมีการ
พิจารณาตรวจรับงานในประเด็นที่เป็นสาระส าคัญ
และเกี่ยวข้องกับงานที่ตรวจรับเท่านั้น หากพบว่า
การตรวจรับงานเกินกว่าระยะเวลา เป็นไปอย่างไม่
เหมาะสม ให้การประชุมตรวจรับงานทุกครั้งมีการ
จดบันทึกการประชุมพร้อมลงนามการเข้าประชุม 
เ พ่ื อ รั บ ท ร า บ ปั ญ ห า  แ ล ะ ใ ช้ เ ป็ น ห ลั ก ฐ า น
ประกอบการปฏิบัติงาน พร้อมรายงานปัญหาแก่
ผู้บริหารต่อไป 

 

หมายเหตุ : เนื่องจากในปัจจุบัน (วันที่ 14 มิถุนายน 2565) โครงการดังกล่าวยังไม่เริ่มกระบวนการจัดจ้าง ดังนั้น 

ความเสี่ยงจึงยังไม่มีการเปลี่ยนแปลงจากรอบที่ 1 


